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Indledning

| Hedensted Kommune afholdes der hvert andet ar paedagogisk tilsyn med kommunale og private
dagtilbud samt kommunal dagpleje. Tilsynet danner rammen for et falles blik pa dagtilouddets hverdag
og udviklingspunkter, set i forhold til de lovmaessige krav samt kommunale politikker og indsatsomrader.

Formalet med det paedagogiske tilsyn er todelt, da det bade har et kontrolperspektiv og et evaluerings- og
leeringsperspektiv pa den nuvaerende kvalitet i praksis.

De udvalgte fokusomrader for tilsynet er:
e Pzdagogiske leeringsmiljger
e Forzldresamarbejde
e Den padagogiske lereplan
e Sprogstimulerende laringsmiljger
e  Evalueringskultur

Vurderingen af den paedagogiske kvalitet bygger pa en samling af data og dokumentation af den daglige
praksis, som er vigtig for tilsynet. Bade kvalitative og kvantitative data bliver brugt, herunder den
paedagogiske lereplan og evalueringen af den, tilsynsskemaer, foraeldretilfredshedsundersggelser,
sprogvurderinger, observationer samt samtaler og processer.

Data er et vigtigt redskab til at evaluere og forbedre de paedagogiske laeringsmiljger. Pa tilsynsmgdet
droftes de forskellige data, som bade viser, hvad der allerede er i fokus, og peger pa nye udviklingspunkter
til en lokal udviklingsplan for de kommende ar.

Et tilsyn giver altid anledning til nye overvejelser og mulige sendringer, der kan styrke bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse. Der vil altid veere anbefalinger til fokuspunkter, som dagtilbuddet kan
arbejde videre med i den lokale udviklingsplan. Opfglgningspunkter gives, nar der er behov for en mere
fokuseret indsats, mens understgttende eller skaerpet tilsyn anvendes, hvis der er bekymring for kvaliteten
i dagtilbuddet.

Fremgangsmade i tilsynet:

Afrapportering: Dagtilbud udfylder

4 timers observation: il ke Afrapportering:
i ilsynsskema og -
Anmeldtfuanmeldt Igéaelggemd:dﬁét sl e e B Tilsynsmede Tilsynsrapporten
tilsynsbesgg o8 bliver offentliggjort

personale data.

Hedensted kommunes tilsynsramme kan laeses pa kommunens hjemmeside www.hedensted.dk
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Dagtilbuddets navn: Dagplejen
Dato for tilsynsmgde: 18-11-2024
Deltagere ved tilsynet: Leder af dagplejen: S@s Bach Petersen

Souschef i dagplejen: Jane Ravn Petersen Kasper
Formand for bestyrelsen: Kasper Bggh Sgrensen
Dagplejepaedagog: Louise Pabst Nielsen
Konsulent og tilsynsfgrende: Henriette Yde

Pa baggrund af observationer, data og dialogen pa tilsynsmgdet giver tilsynet ikke anledning til et
opfelgende tilsyn.

Det vurderes, at der arbejdes med de lovgivningsmaessige og forvaltningsmaessige rammer, med fortsat
udviklingspotentiale. Der er fokus pa at der skal arbejdes bevidst med at skabe paedagogiske
leeringsmiljger, som fremmer bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse gennem tydelig organisering og
struktur der understgtter leg, relationer og fordybelse.

Fremadrettede udviklingspunkter:
o Padagogiske laeringsmiljger: at der fortsat er fokus pa at styrke leeringsmiljgerne med veegt pa
bgrnesynet, staerke b@grnefeellesskaber og bgrneperspektivet. Derudover at synligggre
progressionen i den paedagogiske udvikling i dagplejen.

o Evalueringskultur: at der arbejdes datainformeret ved brug af reflektionscirklen i professionelle
leeringsfeellesskaber med fokus pa at fa omsat data og forbedre paedagogisk praksis samt styrke
foraeldresamarbejde.

o Den pzadagogiske leereplan: at der implementeres padagogiske mal og evalueringsprocesser i
arbejdet med hele "den styrkede paedagogiske leereplan”.

Anbefalinger:
e Forzeldresamarbejde: At der videreudvikles pa formidling omkring bgrns lzering, trivsel og

udvikling.
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Bemaerkninger fra tilsynsmgdet

Paedagogiske leringsmiljger:

KIDS-observationerne, der anvendes som led i tilsynet, giver et vaerdifuldt grundlag for at drgfte, hvad der
udger gode lzeringsmiljger for bgrn. De bruges til at skabe bevidsthed om de fysiske rammer, der fremmer
leg, og til at fokusere pa bgrnesynet i bade leg og aktiviteter.

Dagplejen vurderer at der pga. de naere relationer og miljger er god mulighed for at understgtte bgrns
forskellige behov, og skabe et godt faellesskab for bgrnene. Pa tilsynsmgdet blev bgrneperspektivet
drgftet, hvor vigtigt det er at have dette for gje, nar man skal skabe stimulerende og trygge leeringsmiljger
samt understgtte det gode bgrnemiljg. Der blev ogsa lagt veegt pa vigtigheden af at veere nysgerrig pa
andres perspektiver, som kan bidrage til at forbedre og justere miljget.

Foraeldresamarbejde:

Der er generelt et godt foraeldresamarbejde i dagplejen med fokus pa barnets trivsel. Derudover er der et
velfungerende samarbejde med de understgttende systemer omkring bgrn og familier, der har behov for
hjeelp. Pa tilsynsmgdet blev der drgftet, hvordan barnets trivsel, udvikling, lzering og dannelse formidles.
Implementeringen af Hjernen & Hjertets dialogmodul er stadig i proces, og AULA blev fremhaevet som en
platform med potentiale til at styrke samarbejdet i hverdagen. Begge tilgange rummer fortsat
udviklingsmuligheder. Der er desuden fokus pa at @¢ge trygheden i forbindelse med gaestedagpleje. Det
blev ogsa bemaerket, at nyhedsbreve er blevet mindre synlige, og dagplejen er opmaerksom pa at forbedre
kommunikationen gennem feedback og deling af relevant information.

Den paedagogiske leereplan:

Der arbejdes lgbende med det pazedagogiske grundlag og integrationen af de 6 laereplanstemaer i
forbindelse med regelmaessige magder for dagplejerne. Til evalueringen af "den styrkede paedagogiske
lereplan” indhenter paedagogerne materialer fra dagplejerne, som anvendes som praktiske eksempler.
Processer i forbindelse med KIDS-observationer og fastsaettelse af laeringsmal drgftes og implementeres i
den enkelte dagpleje i samarbejde med paedagogerne, med fokus pa bgrnegruppens behov. Der er
Ipbende dialog om, hvordan fokuspunkter bedst omsaettes til praksis. Pa tilsynsmgderne fremhaeves det,
at vidensdeling mellem ledelse og praksis er en udfordring.

Sprogstimulerende leringsmiljger:

Pa tilsynsmgdet blev der drgftet arbejdet med sprog. Dagplejen anvender i g@jeblikket ikke
sprogvurderingen for de to-arige. Der arbejdes med dialogisk laesning som en del af den Igbende
opfelgning pa sprogstimulerende laeringsmiljger. Derudover er der et teet samarbejde med logopaeden i
forbindelse med fokuserede indsatser.

Evalueringskultur:

Kravene til en systematisk evalueringskultur drgftes pa tilsynsmgdet, hvilket stiller krav om at indfgre nye
arbejdsmetoder. Dette skaber behov for at videreudvikle laeringsfeellesskaber med fokus pa
leeringsprocesser. Der drgftes, hvordan man kan sikre en helhedsorienteret evaluering af den styrkede
lereplan, da der pa nuveerende tidspunkt udveelges specifikke omrader. Malet er at skabe
leeringsprocesser, der fgrer til justeringer, og at udbrede denne tilgang til alle dagplejere, hvor
refleksionscirklen bruges som et redskab til Igbende forbedringer i hverdagen.

Generelt:
Fokus pa samarbejde med nye dagplejepaedagoger og Ipbende kompetenceudvikling for dagplejerne.
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Padagogiske laeringsmiljger

Det paedagogiske leeringsmiljg skal veere trygt og stimulerende. Derfor skal det i den padagogiske
lzereplan beskrives, hvordan dagtilbuddet i Ipbet af hele dagen skaber et leeringsmiljg, hvor bgrn gennem
leg, planlagte aktiviteter med voksne, spontane og bgrneinitierede aktiviteter samt daglige rutiner far
mulighed for at trives, laere, udvikle sig og dannes. Laeringsmiljget skal planlaegges med hensyn til
bdrnenes perspektiver, deres deltagelse, faellesskabet, gruppens sammensaetning og bgrnenes
forskellige forudsaetninger (jf. Dagtilbudslovens § 8, stk. 3).

Nedenfor fremhaves bemaerkninger fra observationer af laeringsmiljget samt dagtilbuddets egne
beskrivelser af processer der er igangsat og hvordan der arbejdes med paedagogiske leeringsmiljger med
fokus pa relationer, mangfoldige faellesskaber og bgrneperspektiv.

KIDS observationer

KIDS observationer i Dagplejen er forsat ved at blive implementeret. Der er foretaget et 4 timers
tilsynsbes@g hos enkelte dagplejer i 2023. Der har vaeret en efterfglgende samtale med dagplejer. Der er
observeret ud fra observationsmaterialet 'KIDS ’ (Kvalitet i Dagplejen) pa tre specifikke temaer: Fysiske
omgivelser (inde og ude), Relationer og Leg og aktivitet.

Pa hvilke omrader/emner blev der synliggjort et udviklingspotentiale i observationerne?
Pa baggrund af Kids observationer ser vi, at det relationelle hos dagplejerne ligger hgjt, men der kan

vaere brug for justeringer i lege/lzeringsmiljger. Dette arbejdes der med pa aftenmgder, ved tilsyn og
felges op pa personalemgder og teammgder.

Relationer og maden vi er sammen med bgrn pa

Da dagplejen har en lille gruppe af bgrn, ser vi, at bgrnene inddrages i
faellesskabet. De nzere relationer ggr, at vi har god mulighed for at
understgtte de forskellige behov bgrnene har hver isaer, og skaber et
godt faellesskab for bgrnene.

De understgttende systemer i vores kommune er med til at hjelpe de
familier/bgrn, der matte have brug for hjzlp.

Hvad ggr de voksne for at bgrn
far oplevelsen af at veere
veerdifulde i feellesskabet?
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Mangfoldige fallesskaber og leeringsmiljger

Hvordan arbejder | med at
skabe mangfoldige faellesskaber
og leeringsmiljger for alle bgrn?

Hvordan fglger | op pa om alle
barn deltager i feellesskabet?

Den voksne har en meget aktiv rolle i forhold til at fa alle med i
faellesskaber.

Dagplejerne ser pa det enkelte barn og bgrnegruppen.

Pa aftenmgder i foraret og her i efteraret har vi snakket om
bgrnesynet, og hvor stor indflydelse det har pa den paedagogiske
praksis.

Nar padagogen kommer, bliver der drgftet bgrn og leeringsmiljger,
her snakker de ogsa ind i hvis der er udfordringer og hvad der skal
proves af.

Bgrneperspektiv og bgrnemiljg

Hvordan giver | bgrn
medindflydelse pa deres
hverdag i dagtilbuddet?

Hvordan sikre | et godt
barnemiljg? (fysisk, psykisk og
estetisk)

Hvordan far barnets stemme
indflydelse pa sin egen
hverdag?

Det kan ggres pa forskellige mader. For eksempel kan dagplejeren
inddrage bgrnene i madplanen, tage dem med ud at handle og lave
mad sammen. Bgrnene skiftes til at bestemme, hvad der skal pa
menuen.

Det kan veaere ved, at de synger den samme sang 3 gange i trek — da
det er bgrnenes valg.

Der er forskellige muligheder hos den enkelte dagplejer, da de
arbejder i eget hjem.

Vi snakker meget om stjernestunder, og hvad der skal til for at skabe
et godt bgrnemiljg. Her understgtter peedagogen den daglige praksis
— og ogsa seerligt ved opstart — hvordan far vi indrettet det godt.

Indflydelse: Ved at fa det i forhold til alder f.eks. vaelge sange, mad,
lege, forskellige aktiviteter etc.

Foreldresamarbejde

Hvordan formidler | bgrns
leereprocesser til foreeldrene?

Hvordan er foraeldrebestyrelsen
inddraget i arbejdet med den
paedagogiske laereplan?

Hvordan samarbejder
dagtilbuddet med foreeldre og
lokalsamfundet?

Dagplejerne snakker med foreeldrene. Der er afsat et mgde 3-6
maneder efter opstart, hvor de udfylder Hjernen og Hjertet og
snakker ud fra det, samt hvordan opstarten har vaeret, og om der er
noget, der skal justeres.

Her kommer vi ogsa ind pa laereprocesser, og hvor barnet er pa vej i
sin udvikling.

Bestyrelsen er praesenteret for den paedagogiske laereplan og
evalueringen af denne.

Der er mange sma initiativer i de lokale omrader, hvor der er et godt
samarbejde pa forskellig vis med eksempelvis bgrnehave og andre
(det kan vaere kirke, landmaend, biblioteker mv.)
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Hvordan sikrer |, at der Igbende
arbejdes med jeres
padagogiske lzereplan?

Det ggr vi i det paedagogiske tilsyn, hvor der laves nedslag pa de
forskellige elementer i lzereplanen. Der stilles skarpt pa bestemte
elementer, hvor dagplejer arbejder videre med til naeste gang, hvor
der laves opfglgning.

Hvordan stgtter jeres
leeringsmiljger bgrns
muligheder for at saette ord pa
egne tanker, behov og ideer?

Hvordan stgtter jeres
leeringsmiljger bgrns
muligheder for at udvikle sprog
i rutiner, leg og aktiviteter?

Hvilket fokus er der pa
samarbejde i forbindelse med
at understgtte
sprogstimulerende
leeringsmiljger?

Bgrn inddrages i den daglige psedagogiske praksis. Vi spgrger ind og
understgtter dem — og er opmaerksomme pa de forskellige udtryk.

Det sker pa forskellig vis f.eks. ved planlagte aktiviteter, hvor der tales
om det, de er i gang med. Det kan ogsa veere early litteracy, hvor der
star skrevet forskellige ord ved konkreter — der ggr, at de kan
genkende og forbedre deres indlaering.

Derudover er der stor opmarksomhed p3, at dagplejerne foraerer
bgrnene sproget og tilpasser det ved hj=lp af daglige stimulerende
sprogmiljger: leesning, sange, fjollerier, rim mv.

Hvis der opstar bekymringer omkring et barns sproglige udvikling,
inddrages relevante fagpersoner for at sikre den ngdvendige stgtte.

Hvordan sikrer |, at | Isbende
evaluerer pa sammenhangen
mellem de padagogiske
leeringsmiljger og bgrnenes
trivsel, laering, udvikling og
dannelse?

Hvordan dokumenterer | jeres
arbejde og resultater med de
paedagogiske leeringsmiljger?

Hvilke omrader/padagogiske
leeringsmiljg vil | fremadrettet
seette mere fokus pa?

Vi bruger refleksionscirklen som redskab — og det skal i gang igen — se
ovenfor.

At vi har haft arbejdet med fokuspunkter og evaluering hos den
enkelte dagplejer.

Et samlet billede viser, at vi har arbejdet med den fysiske indretning
inde og ude — og generelt leeringsmiljger. Herunder den voksnes rolle
og det har affgdt, at vi seetter fokus pa bgrnesynet i 2024 og 2025.

Vi er blevet inspireret af KL partnerskab og forskellige andre
kommuners metoder til udvikling.




